CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUNG KHOAN IB Pjc lap — Tu do — Hanh phiic

Sé: /2018/IBSC/BC-HPQT Ha Ngi, ngay  thang  nim 2018

BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Kinh giti: Quy vi C6 dong Cong ty C6 phan Chimg khozn IB

Thyc hién nhiém vu theo quy dinh cta Ludt Chimg Khoan, Luat Doanh nghiép, Nghi dinh
71/2017/ND-CP ctia Chinh pht quy dinh vé& quan tri cong ty dai ching va Diéu I§ cua
Cong ty Co phan Chimg khoan IB, Hoi ddng quan tri (HPQT) xin tran trong béo cdo quy
vi ¢d dong vé quan tri Cong ty, két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan trj va tung thanh
vién HPQT nam 2017 ciing nhu dinh huéng hoat ¢ong ndm 2018 nhur sau:

I. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM
2017 '

1. Dién bién tinh hinh kinh té va thi trueomg chimg khodn Viét Nam nim 2017

Nam 2017, tiép tuc da ting truong cia nam 2016, nén kinh té Viét Nam néi chung va thj
truong chimg khoan (TTCK) Viét Nam noi riéng van duy tri dugc tdc do tang truong tot.
Dic biét, thi truong chimg khoan birt pha manh vao nira cudi nam 2017 dat dén dinh cao
nhét trong nhiéu nam gan day:

- Chét phién giao dich ngdy 29-12-2017, chi s6 VN-Index dat 984,24 diém. Nhu véy,
trong nam 2017, chi s6 VN-Index da tang truong trén 48% so vdi cudi ndm 2016, tot
nhat khu vue Chau A va xép thir 3 the gidi.

- Vé quy mo cua thj truong cling cé su tang trudng manh mé, von hoa thi truong dén
cudi nam 2017 dat 3,36 triéu ty ddng, tang trudng 63% so véi ndm 2016 va dat murc
tuong duong 74,6% GDP, vuot chi tiéu dat ra cho nam 2020.

- Di cung véi su thang hoa cua diém s6, thanh khoan thj trudmg cling c6 sy cai thién
manh mé&. Thanh khoén trung binh cta thi trudng trong nam 2017 ting lén mirc 4.981
ty ddng/phién, twong duong ting 63% so vi ndm 2016 (trung binh 3.056 ty
dong/phién).

- Thi trudng tréi phiéu didn ra soi ndi véi gid tri niém yét dat trén 1 tri¢u ty dong tang
8% so vai cudi nam 2016 (tuong duong 23% GDP); tong gid tri giao dich binh quén
dat hon 8.890 ty dong/phién, ting 38% so voi binh quan ndm 2016.

- TTCK phai sinh chinh thirc duge dua vao vén hanh tir ngay 10-8-2017, tao thém co
hoi va da dang cac san phidm cho nha dau tu trong va ngoai nude tham gia. Do d6 s6
lugng tai khoan nha dau tr da mo dat 1,9 triéu tai khoan, ting 11% so v&i ndm 2016,
trong d6 tai khoan nha dau trr nude ngoai tiang 14%.!

Sur phat trién 4n dinh cta nén kinh té da tao tién dé cho sy tang trudng ca vé quy mo va

chét lugng cia TTCK, md ra nhiéu co hdi mai cho céc thanh vién thi truong ndi chung va

céac cong ty ching khodan noi riéng. Cong ty ¢d phan chimg khoan IB da kip thoi ndm bit
co hoi thudn loi néu trén dé ddy manh tai co cdu va trién khai ddng bd cac hoat dong kinh
doanh, hoan thanh vuot mire cac chi tiéu nhigm vu duge Dai hoi dong cd dong giao cho.

! Ngudn sé ligu tai Hoi nghi tong két TTCK niim 2017 cia UBCKNN ngay 21/12/2017
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Tinh hinh Céng ty sau Dai hi ddng ¢b dong thuomg nién ngay 24/04/2017 dén nay.

Pai hoi ddng cb dong (PHCD) thudng nién ngay 24/4/2017 da thong qua mdt sb ndi dung
quan trong, lam dinh hudng cho hoat dong va sy phat trién cua cong ty. Cong ty da thuc
hién xong phwong 4n tang von diéu 1¢ thong qua hinh thie phat hanh ¢é phiéu dé tra cb
tirc 5% cho cd dong va nang von diéu 1¢ 1én 736 ty ddng.

Trong ndm qua bd may nhan sy cao cip ciia Cong ty duge giir twong ddi én dinh, co cdu
td chirc cac phong ban di vao hoan thién va van hanh thong sudt. Hién Cong ty van tiép
tuc hoan thién hon nita co ciu td chirc theo huéng tinh gon, hiéu qua, nang cip va hoan
thién co s& vat chét, ban hanh, stra ddi céc quy trinh, quy ché hoat dong dam bao tuan thu
céc quy dinh cua phéap ludt, Piéu 1é Cong ty va mang lai hiéu qua cao nhét cho ¢ dong.

Cong tac chi dao cia Hoi dong quan tri nim 2017

Thuc hién Nghi quyét PHCD thudng nién ngay 24/04/2017, HDQT da hop dinh ky hang
thang va hop bat thuong dé kip thdi dua ra nhitng dinh huéng hoat dong pht hop v@i tinh
hinh hoat dong cia Cdng ty, tap trung vao vi¢c chi dao diéu hanh thuc hién ké hoach kinh
doanh 2017 ma DHCP di dé ra. Pac biét ké tir ngdy 29/09/2017, dugc sy tin nhiém cua
cac c6 dong, Chu tich HDQT dong thoi kiém nhiém chirc Tong giam déc Cong ty da sat
canh cuing véi mét sb thanh vién HDQT tham gia chi dao truc tlep, trién khai thuc hién ké
hoach kinh doanh, nhanh chéng ¢ dn dinh va hoan thién bd may td chire, nhan su va co s&
vat chat ciia Cong ty. Nhimg chi dao cia HDQT dugc danh gid la kip thoi va chinh xéc,
gbp phén quyét dinh vao cac két qua dat dugc cua cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nim
2017, tao tién dé cho viée phat trién Cong ty trong céc nam tiép theo .

Két qua kinh doanh nim 2017

Trong bdi canh ¢ nhiéu thun lgi cia TTCK Viét Nam nam 2017, nhd sy tin tuong cia
cb dong va nhitng nd lyc khong ngimng cua tap thé Ban Lanh dao va CBCNV, Cong ty da
dat duoc két qua kinh doanh kha quan so vdi cic cong ty trong nganh. Cu thé nhu sau:

- Tbng tai san tai Cong ty dén cudi nam 2017 dat 1.323 ty dong, ting 13,5% so voi cubi
nam 2016
- Doanh thu hgp nhét nim 2016 dat 394,9 ty dong (dat 150,73 % so voi ké hoach 2017
va bang 210,7 % so vdi thuc hién nam 2016). Téng lgi nhuén sau thué dat 78,3 ty dong,
hoan thanh 137,9% ké hoach lgi nhuén do PHCD da dé ra.

Dic biét, cdc mang dich vu ma Cong ty dat trong tam nhu mdi giodi, ty doanh, tu vin déu
dat va vuot chi ti€u ké hoach do HPQT d4 giao cho Ban diéu hanh.Trong d6 doanh thu tir
nghiép vu mdi gigi chirng khoan dat trén 22 ty ddng, tang trudng 8,2% so vai nam 2016.
Doanh thu hoat dong tu vén dai ly phéat hanh chimg khodn va tu vén tai chinh dat 11,6 ty
df’mg, tang truong 16% so voi nam 2016

Song song voi viéc ddy manh hoat dong kinh doanh dé dat ké hoach PHCD dé ra, Hoi
ddng quan trj va tap thé Lanh dao, CBNV Cong ty ludn nhét quan thyuc hién chu trucrng
xdy dung mdi truong kinh doanh theo tiéu chi minh bach, tuan thu phap luat va phat trién
bén virng. Hoat ddng quan trj rii ro dudi sy chi dao cia HDQT va Ban tong giam dbc da
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Nam 2017 véi du ng cho vay giao dich ky cao hon
nam 2016, doanh thu tir hoat dong cho vay giao dich ky quy ting trudng 63,5% so v&i ndm
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II.

2016 nhung khong phat sinh ng xdu hoiic no khéng c6 kha ning thu hdi.

DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA TONG GIAM
POC CONG TY VA CAC CAN BO QUAN LY CUA CONG TY

1. Danh gia cia Hoi di“mg quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam dbc Cong ty:
a. Ddnh gid vé viéc thuc hién cdc nghi quyét ciia HDQT

HDQT danh gid cao hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc va cic cén bod quan ly trong viéc
thuc hién cdc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT va dat duoc két qua rét tich cuc. Ban Tdng
giam déc da nhanh chéng va quyét liét chi dao toan thé CBCNV trién khai thuc hién ké
hoach kinh doanh ndm 2017, céc ndi dung cong viéc ghi trong cic nghi quyét, quyét dinh
ciia HPQT. Ban Tdng giam déc dbc duy tri ché do hop dinh ky, dot xuét dé tong két cdng
tac thuc hién theo lich trinh hang tuan, thang, quy. Thuc hién tét cong tac trao dbi thong tin,
bao cdo dinh ky v&i HPQT va Ban Kiém soét vé tinh hinh thuc hién cac ndi dung trong nghi
quyét, quyét dinh va kip thoi xin ¥ kién chi dao cua HDQT dbi véi cac vin d& con vudng
mic.

b. Ddnh gid céng tdc diéu hanh va viéc thuc hién ké hoach kinh doanh

Ban Téng giam ddc da chi dao diéu hanh hoat dong cua Cong ty rat hidu qua, déng gop
quan trong vao viéc thuc hién hoan thanh vugt mirc cac chi tiéu hoat dong kinh doanh nim
2017 da dé ra. Theo danh gia cia HDQT, Ban Téng giam ddc va can bd quan 1y di hoan
thanh nhiém vy trong cong tic diéu hanh va quan ly Cong ty, cu thé nhu sau:

v Diéu hanh hoat dong cua Cong ty cdn trong, an toan, hiéu qua;

v’ Xay dung, tham muu cho HDQT trong viée tiép tuc tai co cAu Cong ty theo huéng tinh
gon, hiéu qua, phit hop véi thuce té hoat dong cua Cong ty va thi truong;

v' Hoan thién hé théng quy trinh nghiép vu, sip xép, bd tri lai céc phong ban va diéu chuyén
nhén sy hop ly, tp trung vao cidc mang hoat dong kinh doanh chinh cia Cong ty cho phu
hop véi dinh hudng hoat dong cia Cong ty timg thoi ky;

v Diéu hanh quyét liét va linh hoat trong viéc trién khai ké hoach phat trién méi giéi, cho
vay giao dich ky quy két hop v6i quan tri rui ro than trong do d6 dua doanh thu ctia khéi
Moi giGi ching khoan ting trudng vuot trdi so véi ndm 2017 va ngdy cang chiém ty
trong cao trong co ciu doanh thu ciia Cong ty;

v Tiép tuc hoan thién va cai tién hé théng phan mém giao dich, bd sung va hoan thién nhiéu
tinh nang hitu ich cho Nha dau tu, nang cao chét lwrgng cung cép dich vu va quan tri hé
thdng dam bao van hanh an toan hi¢u qua.

v" Duy tri hé théng thyc thi quan tri rii ro, kiém soét ndi bd (KSNB) van hanh thong sudt
nham dam bao ngan nglra cac rii ro ¢6 thé anh hudng téi loi ich ciia Céng ty va khach
hang;

v" Pua ra nhiéu quyét sach kip thoi, théo g0 cac kho khéan cua cac don vi trong qua trinh
hoat dong nhét la ddi véi hoat dong méi gidi chimg khoan va Tu van phat hanh trai phiéu,
tur vin danh nghiép;
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v Duy tri va timg budc nang cao duoc vi thé, thuong hiéu ctia IBSC trén thi truong;
c.  Ddnh gid vé tudn thi phdp ludt
Trong qué trinh thuc thi nhi¢ém vy, Ban Téng giam déc da tudn thi day du cac quy dinh phap
ludt ¢d lién quan, Piéu & Cong ty, Nghi quyét, quy ché ctia HPQT ban hanh.
Hé théng Kiém soat noi bo da hoat dong tich cue, higu qua. Cac don vi, ca nhan tur Hol s&
dén Chi nhanh d&u c6 tinh than tuan thu phép luat cao. Trong nam 2017, Cong ty da tudn
thu day du cac quy dinh phap luat vé td chire va hoat dong cia Cong ty chimg khoan, cong
ty niém yét trén thi trudng, chép hanh tdt cac quy dinh vé thué va quy dinh phap luét khac
¢6 lién quan.
BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI VA TUNG
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI NAM 2017.
A. HOIPONG QUAN TRI
1. Gi6i thiéu Hoi dong quén tri
Theo quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan va Piéu 1é¢ IBSC, HDQT la co
quan quan ly cia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh thuc hién cic
quyén va nghia vu ctia Céng ty khong thudc tham quyén cia PHDCD. Trong ndm 2017,
HDQT IBSC da duy tri hoat dong theo quy dinh tai Diéu 18 va phéap ludt, Quy ché quan tri
Cong ty dai ching voi sé thanh vién HPQT 1a nam (05) thanh vién, trong do co mot (01)
thanh vién doc lap va bbn (04) thanh vién tham gia diéu hanh:

1.1 Cha Tich HDQT:
- Ong Lé Kha Tuyén (B6 nhi¢m ngay 25/04/2016, mién nhiém ngay 05/07/2017) - Phy
trach chung céc hoat dong cia HDQT va Hoi ddng Dau tu.
- Ba Nguyén Thi Tuyét: (B6 nhiém ngay 05/07/2017, thay thé cho Ong Lé Kha Tuyén da
mién nhiém)- Phu trach chung hoat dong cta HDQT, kiém nhiém churc Téng gidm déc va
ngudi dai dién theo phap luat tir ngay 29/09/2017

1.2 Thanh vién HDQT:
- Ong Nguyén Vin Hanh — Thanh vién HDQT, Téng giam ddc kiém Giam déc Chi nhanh
H3 Chi minh (mién nhiém Téng gidm déc va Gidm doc Chi nhanh HCM ngay 29/09/2017
theo don tir nhiém)
- Ba: Cao Thi Hdng - Thanh vién HPQT;
- Ong: Nguyén Tuén Diing — Thanh vién HPQT, kiém Giam déc Khéi 1B;
_ Ba: Tran Thi Héng Ha - Thanh vién HPQT, kiém phu trach phong Ngudn von;
- Ba: Truong Thi Hoang Lan: Thanh vién HDQT doc lap (mién nhiém ngay 05/04/2017

theo don xin tir nhiém va da dwoc Dai hgi dong co dong thong qua ngay 24/04/2017).
2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
2.1 Hi ddng Péu tu : Dugc thanh Iap tir ngay 25/05/2016 . HOi ddng Pau tu da thye hién

céc nhiém vu va quyén han sau:
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Phé duyét chu truong, chinh sach dau tu cho timg thoi ky, theo ké hoach hang nam da
duoc Dai hoi dong cb dong thong qua.

Phé duyét danh muc dau tu ¢ phiéu niém yét va dang ky giao dich (Upcom), giGi han
13/14i cho timg ma chimg khoan dau tu, cdc phuong an xur 1y 16/14i khi can thiét.

Phé duyét cac giao dich mua ban c¢b phiéu chua niém yét va chua dang ky giao dich
(OTC), cac giao dich mua ban trai phiéu.

Phé duyét téng mirc dau tu cho timg ma ching khoan va cho toan by danh muc dau tu
trong tung thoti ky.

Phé duyét céc hop ddng tu vin bao lanh phat hanh theo hinh thirc cam két chac chan cé
gid tri dudi 100 ty ddng/mdi hop dong.

Phé duyét ké hoach huy dong va st dung ngudn vén, danh séch cdc t6 chie tin dung dé
glii tién dam bao an toan, hiéu qua ngudn von.

2.2. Tiéu Ban Quan tri rii ro va Ban kiém toan ndi bd: Phdi hop trong cong téc kiém

tra gidm sat hoat dong quan trj rai ro, tudn thu cac quy dinh cta phép luét, quy trinh
quy ché trong toan Cong ty bao gdm Hoi so tai Ha Noi, Chi nhanh Ho6 Chi minh va
Cong ty con, cong ty lién doanh lién két. Qua do, cung cép thong tin kip thoi va tham
muu cho HPQT ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh phu hop dé nang cao hiéu luc
quan tri doanh nghiép, ngan ngtra cic rui ro cé thé xay ra trong hoat dong ctia Cong ty.

Ngay 28/12/2017, can cr vao tinh hinh thuc té, HPQT dé ban hanh Nghi quyét giai thé Hoi
ﬁéng Piu tu va Tiéu ban Quan tri rdi ro, cac chic ning, nhiém vu co ban cua 2 tiéu ban
nay dugc chuyén vé cho HPQT va Téng gidam ddc truc tiép chi dao, diéu hanh.

&

Hoat d9ng cia Hi dong quan tri

3.1. Théng tin vé cic cudc hop ciia va Nghi quyét cia HDQT:

$6 budi Ly do khiong tham
T Thanh vién HDQT Chire vu hop | Ty1E (%) | Y gt g
tham du :

Mién nhiém ngay
18/28 64,28% | 05/07/2017 theo
don xin tir nhiém

Chii Tich HDQT dén

1 Ong: Lé Kha Tuyén ngay 05/07/2017

Chi Tich HDQT
tr 05/07/2017, kiém

. z H £ 100% }
2 Ba: Nguyén Thi Tuyeét nhiém TGD tir 28/28 0%
29/09/2017
3 | Ba: Cao Thi Hong Thanh vién HDQT | 28/28 100% 5
4 | 9Ons: Nguyén Vin Thanh vién HDQT | 28/28 100% -
Hanh
Ba: Truong Thi Hoang s g 5 Mién nhiém ngay
=1 L Thanh vien HbOT 8/28 28, 57/? 05/4/2017
s A : in Béu bd sung ngay
. 1 0 0,
[ Ba: Trian Thi Hong Ha | Thanh vién HPQT 20/28 71,4% 24/04/2017
Ong: Nguyén Tuén Aiikia 3
SR Thanh vién HPQT |  8/28 28,57% BQ hiemn ngdy

7 | Diing 17/07/2017

Trong nam 2017, Hoi déng quan tri da tién hanh 28 cudc hop, ban hanh 43 Nghi quyét cla

Trang 5/9

M



Hoi déng quan tri va 04 Quyél dinh cua Chu Tich HDQT. Bang liét ké chi tiét cac Nghi
quyét, Quyél dinh cua HPQT/Cha Tich HDQT xin vui 1ong xem Phu luc 01 dinh kém Bao

céo nay.

3.3. Bdo cdo ddnh gia két qua hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

HPQT Cong ty hoat dong theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phuy trach timg mang
hoat dong dé hd tro Ban Téng giam dbc. Trong nam 2017 cac thanh vién HPQT da hoan
thanh tot nhiém vu dugc giao:

- Chu tich HDQT ngoai viéc thuc hién di¢u hanh chung cac hoat dong cia HDQT
con duoge giao nhiém vu kiém nhiém chirc Tong giam dbc, ngudi dai dién theo phap
luat tir ngay 29/09/2017, chi dao diéu hanh cac hoat ddng cua Cong ty theo quy dinh
tai Diéu 1& va quy dinh cia phap luat, phu trach chi dao va giam sat hoat dong cua
Khéi Méi gi6i, Ké toan tai chinh va Dau tu tu doanh,

- Cac thanh vién HDQT khac hd trg Chu Tich HDQT trong viéc gidm sat hoat dong
ctia cac khéi IB, Dich vu tai chinh, phong Ngudn vén, Cong nghé Thong tin va
Hanh chinh nhan su.

- Thanh vién HPQT doc lap da tham gia va dong gop y kién tai cac cudc hop cia
HPQT ma thanh vién tham dy. Trong d6 thanh vién HDQT ddc lap da tham muu,
gop y vao viée bd sung ban hanh céac vin ban, quy ché té chirc va hoat dong cong
ty dam bao tuan thi phap ludt, phi hop véi dinh hudng phat trién Cong ty trong cac
ké hoach trung va dai han.

Trong nim 2017 céc thanh vién HDQT néi trén da bam sat nhiém vu ké hoach duoc giao,
chi dao quyét liét, kip thoi, séng tao, dong gop tich cuc vao két qua kinh doanh ndm 2017,
tao tién dé thuan loi cho ké hoach phat trién Cong ty trong nim 2018 va cic ndm tiép theo.

3.4 Két qua thye hién cic cong viec PHDCD thuong nién nam 2017 giao cho HDQT:

]
STT | Noi dung cong viée Thuc hién | Ghi chu két qua thue hién
r “ J

Tiing vén didu 16 1én 736 ty | Hoan thanh | Fhat hanh €6 phicu d¢ trd cd tic
1 12 2016 bang 5% ménh gia, dé tiang von

dong 100%

_ diéu 1&

2 Téng doanh thu hgp nhat 150,73% L;:;: hién 394,9ty/ké hoach 262,6 ty
3 Két qua kinh doanh nim | Hoan thanh | LNST dat 78,3 ty dong/ké hoach

2017 137,9,% 56,78 ty dong)

Lua chon cong ty kiém toan A R 3
4 doc 1ap sodt xét Bao céo tai | Hoan thanh C(.)Pg PR HE RSt

: : Viét Nam
chinh nam 2017 - X

3.5 Bio cdo tinh hinh thue hién cac ndi dung dugce Dai hoi dong b dong thudng nién 2017
uy quyén cho HPQT:
- Theo Nghi quyel cta Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2017 da uy quyén cho HDQT

quyet dinh tat ca cac hgp ddng bao lanh phat hanh thudc thdm quyén cua Dai hoi dong
cb dong, tuy nhién trong nam 2017 khong phat sinh cac hop dong nay.
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B. THU LAO CUA HOI PONG QUAN TRI , BAN KIEM SOAT, VA CAC CHI PHI
KHAC
1) Thu lao HPQT, Ban kiém soat nam 2017 theo ké hoach da dugc PHDCD théng qua tai
phién hop ngay 24/04/2017 t6i da khong qua 5% lgi nhuan sau thué hop nhét ndm 2017
(twong duong 3,91 ty ddng). Chi phi khéc 1a 1% lgi nhudn sau thué hop nhat.
2) Thu lao HPQT, Ban KS di tam Gng tir ngay 01/01/2017 dén ngay 31/12/2017 la:
1.132.800.000 dong.

Chi tiét thu lao cho cac thanh vién HPQT, BKS nhu sau:
(Don vi tinh: VND)

K , Thu lao
TT Ho tén Chire vy HDQT, BKS
X v s z Chu Tich HPQT tir ngay
1 Nguyéen Thi Tuyét 05/07/2017) 261.666.666
i ] ) Chu tich HDQOT (dén ngay
s Lé Kha Tuyén 05/07/2017) 324.466.667
3 Cao Thi Hong Thanh vién HPQT 120.000.000
— Thanh vién HDQT dén
4 Truong Thi Hoang Lan ngay 05/04/2017 30.000,000
5 Nguyén Vin Hanh Thanh vién HDQT 120.000.000
. N . Thanh vién HDQT tir
6 Tran Thi Hong Ha 24/04/2017 80,000,000
. ; TP Thanh vién HPQT tir ngay
7 Nguyén Tuan Diing 17/07/2017 52.666.667
8 Trinh Thi My L¢ Truong ban KS 72,000,000
9 Duong Thi Kim Oanh Thanh vién ban KS 36.000.000
10 Pd Thi Sam Thanh vién ban KS 36.000.000
Cong 1.132.800.000

3) Chi phi khac cho HDQT, Ban kiém soét ndm 2017: khong phat sinh
Téng thu lao HDQT, Ban KS va chi phi khac dd tam ting nam 2017 1a: 1.132.800.000 ddng.
(M§t t§, mpt triam ba mueoi hai trigu, tdm tram nghin dong)
C. KE HOACH, PINH HUONG HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM
2018
1. K& hoach, dinh huéng hoat djng cia Hoi déng quan tri nim 2018

Du doan kinh té vi mo tiép tuc duge dn dinh, lam phat duogc kiém ché, 14i suét ngan hang
duoc kiém soat va viée thye hién tai céu trac thi trudng chimg khoan van tiép tuc ddy manh.
Thi trudng ching khoan phai sinh da di vao hoat dong dn dinh, san phdm chimg quyén co
tai san bao dam du kién di vao hoat dong trong Quy 11 ndm 2018 s& thu hut sy quan tdm cua
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céc nha dau tu td chirc va cd nhan nude ngoai. Ngoai ra, viéc Chinh phu tiép tuc ddy manh

cong téc cd phan hoa gin vi niém yét ciia cac tdng cong ty, tap doan 16n dy doan s& lam

ting manh quy md thi truong chimg khoan Ia nhiing yéu t5 then chdt gitp thi trudng chirng

khoan Viét Nam duy tri duoc da hoi phuc nhu nam 2017.

Bén canh thuén loi trén, ndm 2018 tiém &n nhiéu rui ro 16n hon do quy mé thi trudng ngay
cang Idn va phic tap, mirc do canh tranh giira cac cong ty ching khoan ngay cang gay git.
Hoat dong cho vay ky quy c6 thé ddi mat voi nhitng rii ro bat thuong do dién bién cia
TTCK ngay cang nhanh va kho luong hon trude, doi hoi ndng cao ning lyc tai chinh va
quan tri rti ro dé phuc vu chién lugc phat trién bén virng va dai han cho Céng ty.

Véi nhan dinh trén, dé tan dung thdi co ddng thoi han ché dugc rui ro, nhim tiép tuc ning
cao hi¢u qua trong viéc sir dung déng vbn cua cd dong, cung cfip dich vu tét hon cho nha
ddu tu ciing nhu duy tri va hudng t6i vi tri cong ty chimg khoan hang dau Viét Nam, HDQT
Cong ty xdy dung ké hoach, dinh hudéng hoat dong trong nim 2018 s& tap trung vao céc ndi
dung chinh sau day:

- Tiép tuc 6n dinh va hoan thién bd may td chure.

- Nang cao nang luc hoat dong, tiép tuc dau tu va hoan thién hé théng phan mém giao
dich, xay dyng ddi ngii tr van kinh nghiém, tn tim, doi ngii moi gidi chuyén nghiép;

- Uu tién ngudn luc cho hoat dong moi gidi, dich vu tai chinh va tu van dé tiép tuc thay
ddi co cau doanh thu theo hudng tang ty trong doanh thu tir cdc mang dich vu, tu van,
tién tdi can ddi v6i doanh thu tir hoat dong tu doanh.

- Chuan bj cac diéu kién can thiét dé tham gia TTCK phai sinh va trién khai san phim
chimg quyén cé tai san bao dam khi dugc cép phép.

- Pay manh hoat déng xay dung, phit trién thuong hiéu va quang ba hinh anh Céng ty ¢
phan Chimng khoan IB trong thij truong chimg khoan Viét Nam.

2. Cac giai phap cu thé dé thuc hién ké hoach

- Tiép tuc cling cb va ning cao cong tac quan trj cong ty déng thoi ndng cao vai trd quan
tri va kiém sodt rai ro trong quan tr tai chinh, ké toan kiém toan thong qua viéc nang
cao ning luc cia cac phong ban chirc nang va vai tro trach nhiém cuia cén bd quan ly céc
cép;

- Tiép tuc ning cao tinh minh bach trong hoat dong cua Cdng ty, ndng cao vai tro cua
thanh vién HPQT doc lap;

- Tap trung chudn hoa hé théng quy trinh nghiép vu clia Céng ty phi hop véi tinh hinh
hoat dong kinh doanh va quy dinh ctia phap luat, dic biét 1a an toan hé théng cong nghé
thong tin, quan tri rui ro, kiém soat ndi bo, ...

- Nang cao hi¢u qua sir dung von thong qua viée tiép tuc phat huy thé manh cua nhirng
san pham va dich vu hién c6 ddng thoi nghién ciru va phat trién cac san pham dich vu
mdi phti hop véi théng 1€ va chuan muc qubc té dé dap img kip thoi nhu ciu cua khach
hang;

- Pau tu chidu sau t8i uu hod nghiép vu moi gioi nhim gia ting thi phén ddi véi cac cong
ty cung nganh;

- Tiép tuc trién khai than trong hoat dong cua Khéi Tu doanh;
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Pau tu phat trién cong nghé va dich vu hd tro giao dich hién dai, m& rong co chon loc
mang ludi hoat dong;

Tiép tuc huéng dan don dbc trién khai chién luge phat trién kinh doanh nim 2018 trong
d6 nhin manh dén cac hoat dong tur van, bao lanh phat hanh, dich vu ngan hang dau tu
nhim nhanh chong khﬁng dinh va cai thién vi thé canh tranh cua IBSC.

- Tang cuong ché do dai ngd va thu hat nhan tai;

- Téi da hda quyén lgi ciia b dong, can ddi thich hop vdi viée diéu hanh cong ty.

Trén day 1a bo cao cua Hoi ddng quan tri, kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va
thong qua.

Tran trong cam on Quy vi ¢6 dong!

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU ONG QUAN TRI

ONGTY
* co PHAN
D CHUNG KHOA
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